
公司召开 2025 年度经营工作会议

2月 27 日，公司在上海召开 2025 年度经营工作会议。公司党支部

书记、董事长刘国宁出席会议并讲话。总经理顾铠作年度经营工作报告。

首席风险官江颖作年度合规风险稽核工作报告。副总经理沈剑云主持会

议。财务负责人王云宣读 2024年度公司优秀集体及个人表彰。公司全体

领导班子成员参加会议。

会上，江颖深入剖析了行业内的监管处罚整体情况以及处罚事由。

她指出，2025年公司合规风险管理工作的重点将聚焦于互联网内部管理

与监督机制、自有资金投资以及公司业务的全面风险监管这三大领域。

她强调，公司管理层与全体员工需携手共进，共同努力，确保公司在最

近三个评价期内持续保持合规风控的满分表现，为公司发展奠定坚实基

础。

顾铠以《砥砺奋进 乘势笃行 推动国盛期货高质量发展》为题作 2024

年度经营工作报告，他全面回顾了公司 2024年工作中取得的成绩，并深

刻剖析了存在的短板和不足。他指出，公司 2024年实现了经济效益的显

著增长，市场排名稳步上升，深化改革成效显著。这些成绩的取得，离

不开集团党委的坚强领导、各业务条线的辛勤付出以及中后台部门的大

力支持。同时，围绕 2025 年的经营目标，要重点做好几个方面的工作：

一是要始终坚持党的领导；二是要巩固经纪业务核心地位，稳存量拓增

量，集中力量做大做强经纪业务；三是要加强业务协同，发挥自有资金

最优效能；四是要完善牌照资质，加快交易咨询资质的申请；五是要强



化合规风控管理，持续推进分类评级工作；六是要不断强化中后台支撑，

提升运转效率及服务质量。他强调，全体员工要在新的一年里，迅速行

动起来，以更加饱满的热情和更加昂扬的斗志，投入到工作中去，为实

现公司的经营目标而努力奋斗。

刘国宁以《坚定信念 战略驱动 深化改革 全力开创公司战略转型

“奋进提升年”新局面》为题作讲话。他充分肯定了 2024年取得的成绩，

科学分析了公司当前面临的形势与挑战。他指出，2025年是公司落实三

年战略规划，聚焦零售长尾客户发展策略第二年，各单位、各部门要以

“跳起来摘桃子的干劲和拼劲”，勇挑重任、善作善成，确保年度目标

任务顺利完成，重点抓好四个方面的工作：一是要做好金融“五篇大文

章”，提升服务国家战略和实体经济的能力。要提升数字化水平，助力

乡村振兴与共同富裕，回归服务本源，支持省内经济发展。二是要聚焦

高质量发展，实现全年扭亏为盈总目标。以增资扩股壮大净资本实力，

以稳固分类评级提升行业排名，坚持目标导向、客户为本、服务提升不

动摇，锚定 2025年经营目标，全力以赴增规模抓收益。三是要严守合规

风控底线，筑牢高质量发展根基。强化内部控制和过程控制，加强员工

培训与教育，严格执行合规监督追责机制，高度重视风险管理工作，防

止发生投资风险。四是要加强党的领导，为公司高质量发展提供坚强保

障。深化全面从严治党，强化人才队伍建设，坚持用好“改革关键一招”，

精准发力，攻坚克难，激发企业发展的内生动力。

随后，公司领导为 2024年度优秀集体、优秀员工进行了现场表彰，

并举行了经营业绩目标责任书签订仪式，明确了各业务部门 2025年的经



营目标和任务。

在下午的业务研讨会环节，参会人员围绕“2025 年具备国盛特色的

服务体系应该如何搭建”“2025 年和母公司协同，有哪些具体可实施举措，

应该更多关注哪个业务方向（包括但不限于 IB）”“站在公司决策层面，

以政策引导-激励机制-业务推动为脉络，我们应该为期货行情启动提前做

哪些准备”三个主题展开了深入讨论。各组成员积极参与，各抒己见，为

公司 2025年业务布局和发展思路提出了许多有价值的观点和建议。

百舸争流春来早，扬帆奋进正当时。2025年，公司将紧跟时代步伐，

锚定奋斗航向乘势而上，秉承服务实体经济初心，全面贯彻党的二十大

和二十届二中、三中全会精神，落实中央经济工作会议、全国金融系统

工作会议部署，坚持强主业补短板抓变革，稳中求进，向着全年经营目

标奋勇冲刺，向着高质量发展的彼岸破浪前行。

公司各部门、各分支机构干部共 35人现场参会。










